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Curso a distancia 

Cómo elaborar un Plan Estratégico con base matemática y rigor científico 
aplicando Prospectiva Estratégica Simplificada 
 
Temario de 6 clases 
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Clase 1 

Cómo identificar oportunidades y amenazas futuras 
 

 
 
Sensibilización acerca de los factores de cambio, tendencias, hechos portadores del 
futuro, will cards, cisnes negros, discontinuidades fatales, amenazas futuras y 
oportunidades futuras. 
 
Ejercitación práctica (1) 
 

- Identificación de oportunidades futuras y amenazas futuras de la organización 
propuesta 

- Elaboración de un gráfico para visualizar la cantidad de amenazas y oportunidades 
futuras, año por año 

- Ejercitación en plantillas de Excel que facilitamos sin password ni restricciones de 
uso 

 
 
Ejercitación práctica (2) 
 

- Investigación de tendencias bajo el método simplificado 
- Validación de las tendencias identificadas 

 
-  

Ejercitación práctica (3) 
 

- Elaboración del plano cartesiano que permitirá visualizar las amenazas, 
oportunidades y tendencias priorizadas 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Club Tablero de Comando 

Av. Corrientes 5143 - 1°B – Ciudad Autónoma de Buenos Aires – CP 1414 – República Argentina 
Tel.: 54-11-4855-1189 – tablero@tablerodecomando.com – mario@vogel.com.ar 

www.tablerodecomando.com 

 
 
Clase 2 

Construcción del modelo matemático 
 

 
 
Modelo matemático para priorizar factores de cambio. 
 
 
Ejercitación práctica (1) 
 

- Creación de una matriz de doble impacto para priorizar los factores de cambio e 
identificar las oportunidades y amenazas futuras de mayor impacto en los 
próximos 3 años 

- Creación de un gráfico para visualizar los factores externos y su impacto 
-  

 
Todas las fórmulas están incorporadas en el software, por lo que no se requiere conocimiento avanzado de matemática. 
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Ejercitación práctica (2) 
 

- Elaboración de una tabla que permitirá visualizar las amenazas y oportunidades en 
base a su nivel de incertidumbre 

 
 
Ejercitación práctica (3) 
 

- Elaboración de un ranking estratégico para ordenar de mayor a menor las 
amenazas y oportunidades futuras 
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Clase 3 

Cálculo de la probabilidad de ocurrencia de cada amenaza y oportunidad 
futura 
 

 
 
Selección de expertos para que -a través de la encuesta Delphi- emitan opinión acerca de 
la probabilidad de ocurrencia de cada amenaza y oportunidad futura. 
 
 
Ejercitación práctica (1) 
 

- Creación de una matriz para ingresar las respuestas de los expertos de las 
probabilidades 

 
- Creación de un gráfico de  probabilidades y consenso 

 
 
 
 
Clase 4 

Técnica para validar el modelo matemático 
 
Validación del modelo matemático incluyendo las oportunidades y amenazas futuras de 
mayor impacto en los próximos 3 años.  
 
 
Ejercitación práctica (1) 
 

- Validación del modelo matemático 
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Clase 5 

Creación de múltiples escenarios matemáticos 

 

 
 

 Creación matemática de múltiples escenarios  
 Selección del escenario apuesta 
 Creación de objetivos estratégicos 
 Redacción de la Visión, Misión y Valores 
 Identificación de relaciones causa efecto  entre objetivos estratégicos 
 Creación del árbol estratégico 

 
 
Ejercitación práctica (1) 
 

- Creación de múltiples escenarios y selección matemática del escenario apuesta 

, 
 
Ejercitación práctica (2) 
 

- Redacción de objetivos estratégicos del escenario apuesta 
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Ejercitación práctica (3) 
 

- Redacción de Visión, Misión y Valores para el escenario apuesta 
 

 
Ejercitación práctica (4) 
 

- Elaboración del sistema causa-efecto entre objetivos 

 
 
Ejercitación práctica (5) 
 

- Creación del árbol estratégico 
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Clase 6 

Alertas e inteligencia competitiva 
 

 
 

 Creación de un área de alertas e inteligencia competitiva 
 Alertas tempranas para informarse del avance de las amenazas, oportunidades y 

tendencias futuras 
 
 
Ejercitación práctica  
 

- Creación de indicadores y alertas para medir y conocer el avance mensual de 
cada tendencia, amenaza y oportunidad 
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Curso a distancia 

Cómo elaborar un Plan Estratégico con base matemática y rigor científico 
aplicando Prospectiva Estratégica Simplificada 
 
 
 
Duración y modalidad 
 
El curso es a distancia y asincrónico; es decir, sin días ni horarios fijos. 
 
Se desarrolla en 6 (seis) clases teórico-prácticas: 
 
- Accedes a la clase cuando puedes; sin presiones, sin horarios, sin fechas 
- Estudias el contenido 
- Haces el ejercicio 
- Lo envías  
- Pasas al contenido de la siguiente clase 
- Antes de comenzar la clase, el Prof. Vogel te hará la devolución del o los ejercicios de 
la clase anterior. Si está bien, comienzas con la clase. Caso contrario, te indicará los 
puntos a revisar. 
 
El límite de tiempo para finalizar el curso es de 60 (sesenta) días corridos. 
 

 

Todas las consultas podrás hacerlas por Skype, para que el profesor y tú 
puedan verse cara a cara y él pueda ayudarte a implementar el modelo. 
 
Habilita su ID, mariovogel 

 
 
 
Grupos de interés 
 
Este curso está dirigido a consultores, docentes y profesionales 
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Sin riesgos para ti y tu organización 
 

 

Como estamos tan seguros de la calidad del contenido que el Prof. Mario 
Héctor Vogel compartirá y tan pero tan seguros de la calidad y la 
practicidad del software que te entregaremos, te ofrecemos la siguiente 
garantía de satisfacción total: 

 
 

 

 
 

Si finalizada la primera clase del curso a distancia –por cualquier razón 
y sin dar explicación alguna- tú decides no continuar, te reintegraremos 
el 100% del valor de inscripción que hubieras abonado y te quedarás 
con todo el material recibido hasta ese momento. 

 
 
Inversión para participar 
 
- Inscripción individual: 390 dólares en un pago o en 3 pagos de 150 dólares cada uno 
- Inscripción corporativa: 1170 dólares (se inscriben 5 pagan 3; dos se forman gratis)  
 
 
Ejercicios 
 
Se realizarán sobre el caso que cada participante proponga, en base al caso real de la 
organización donde trabaje o la de uno de sus clientes (si es consultor) o uno creado 
imaginariamente. 
 
 
Material 
 
Cada participante 
 

- La presentación en PowerPoint utilizada por el Prof. Mario Héctor Vogel para dictar 
el curso 

- Un libro para profundizar conocimientos en la temática de la Prospectiva 
- Un servicio de coaching personalizado durante los 30 días posteriores a la 

finalización del curso 
- Certificado de participación y aprobación  
- Plantillas desarrolladas en Excel sin password ni restricciones de acceso 
- Una demo del software profesional desarrollado en Excel para practicar todos los 

ejercicios del curso, con su manual de usuario y videos didácticos 
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Forma de pago 
 

- Giro por Western Union 
- Tarjeta de crédito 
- Giro bancario 

 
 

 

Para inscribirte, debes abonar el curso. Puedes hacerlo en el siguiente 
enlace: http://tablerodecomando.com/socios/comprarcurso.htm  
 
Al recibir el pago, el Prof. Mario Héctor Vogel se comunicará contigo 
para enviarte la primera clase y las plantillas de Excel para que 
realices tus primeros ejercicios. 

 
 

 
 
 
Compromiso 
 
Quienes conocen al Prof. Mario Héctor Vogel, saben que se compromete, desarrolla y 
cumple con todos los puntos del programa. 
 
 
Requisitos 
 
Sugerimos que cada participante disponga de una laptop o PC para poder hacer los 
ejercicios y practicar intensivamente durante el curso todos los pasos de la metodología. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://tablerodecomando.com/socios/comprarcurso.htm
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Ven a construir tu futuro. Diferénciate de otros consultores que aun aplican la metodología 
de los años ´60.  
 

Vas a conocer en forma práctica cómo implementar la Prospectiva Estratégica 
Simplificada. 
 

Aprenderás a identificar oportunidades futuras y también amenazas futuras. 
 

Te entregaremos la presentación completa en PowerPoint. 
 

Tendrás un coaching personalizado durante 30 días a cargo del Prof. Vogel, que 
responderá tus preguntas y revisará ejercicios. 
 

Tendrás acceso a un libro de Prospectiva. 
 
Te entregaremos plantillas desarrolladas en Excel, sin password ni restricciones de 
acceso. 
 
Tendrás una demo del software profesional de Prospectiva Estratégica Simplificada, 
desarrollado en Excel, demo para que puedas practicar y utilizarlo para crear el Plan 
Estratégico con base matemática y rigor científico. 
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TESTIMONIOS DE ALGUNOS PROFESIONALES QUE YA PARTICIPARON EN 

NUESTRO CURSO Y SEMINARIO “ESCENARIOS PROSPECTIVOS” 
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http://www.tablerodecomando.com/seminarios/prospectiva-estrategica-onagi.htm 

 

 

 

http://www.tablerodecomando.com/seminarios/prospectiva-estrategica-onagi.htm
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ONAGI organiza Seminario Internacional para sus funcionarios 
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Parte de mi amplia experiencia como consultor 
 
 
1. Experiencia en instituciones públicas 
 
Fuerza Aérea del Perú 
http://www.tablero-decomando.com/taller/fap-peru.htm 

 

Gobernación del Huila – Colombia  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/planeacion-estrategica-huila.htm  
 

CODELCO Cobre – Chile 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-codelco.html 
 

Secretaría de la Función Pública (SFP) – México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-funcion-publica-
mexico.html 
 

ANDE- Administración Nacional de Energía Eléctrica – Paraguay 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-ande-paraguay.html 
 

PDVSA Petróleos de Venezuela 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-pdvsa.html 
 

Empresa de Transmisión Eléctrica de la República Dominicana 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/plan-estrategico-eted.htm 

 

Comisión Federal de Electricidad (CFE) – México  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-cfe.htm 

 

Empresa Eléctrica EMELNORTE – Ibarra, Ecuador 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-emelnorte.htm 
 
 
2. Experiencia en universidades  
 
TEC Tecnológico de Monterrey, Campus Morelia – México  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/tablero-de-comando-tec.html 
 

Universidad de Antioquia – Colombia 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-antioquia.htm 

 

Universidad Surcolombiana – Colombia  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-surcolombiana.htm 

 

Universidad Agraria de la Selva – Perú 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/estrategias-unas.htm 

 

Universidad Maza – Argentina 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-academico.htm  
 

Universidad Católica Santa María – Perú 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-universidad.htm  

http://www.tablero-decomando.com/taller/fap-peru.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/planeacion-estrategica-huila.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-codelco.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-funcion-publica-mexico.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-funcion-publica-mexico.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-ande-paraguay.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-pdvsa.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/plan-estrategico-eted.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-cfe.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-emelnorte.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/tablero-de-comando-tec.html
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-antioquia.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-surcolombiana.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/estrategias-unas.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-academico.htm
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/cuadro-de-mando-integral-universidad.htm
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3. Experiencia en empresas privadas  
 
Industrias Cloro Macier - República Dominicana  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/validacion-macier.htm  
 
Johnson Controls – Toluca, México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-johnsoncontrols.htm 

 
Farmacias del Ahorro – México  
http://tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-farmacias.htm 
 
Laboratorio Agroenzymas – México  
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-agroenzymas.htm 
 
Flextronics – Aguas Calientes, México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-flextronics.htm  
 
Nutrisa México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/balanced-scorecard-nutrisa.htm  
 
Ford – Panamá 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/ejecucion-estrategica-ford-panama.htm  
 
Grupo Coomotor – Colombia 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/planeacion-estrategica-coomotor.htm 
 
Inmobiliaria Aguilar – México 
http://www.tablerodecomando.com/seminarios/business-model-canvas-oaxaca.htm  
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