“Compartir el conocimiento es una accion de seres inteligentes,
que han comprobado que el conocimiento es un bien
que crece a medida que se lo comparte.”
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Seminario préactico
Prospectiva Estrategica Simplificada

Para elaborar Planes Estratégicos mas serios y profesionales
con base matematica y rigor cientifico

“Cuando es urgente, ya es tarde”. Y, frente a lo inminente, lo Unico posible es actuar de
manera paliativa.

Con la prospectiva, se evita lo urgente, se analizan multiples futuros a traves de
escenarios matematicos y se disefian anticipadamente las acciones a ejecutar para
construir el futuro deseado.

La prospectiva no predice qué va a pasar. Tampoco adivina ni pronostica ni profetiza. Lo
gue hace la prospectiva es analizar matematicamente los futuros probables y, al hacerlo,
ayuda a los profesionales de la organizacion a reforzar su capacidad de planear
estratégicamente para mejorar con rigor cientifico la competitividad de su empresa o
institucion.

Producto final del seminario practico

Al finalizar la formacion, los participantes podran analizar —con base matemética y rigor
cientifico- qué es lo que podria llegar a suceder en su organizacion dentro de 3 6 5 afios y
definir rutas estratégicas para hacer lo que mas convenga.

Cada participante sembrara en su mente la semilla del desarrollo de una nueva cultura
futurista con base sistémica.

Sabra cémo crear escenarios que ayuden a minimizar la incertidumbre. Conocera el
proceso para investigar nuevas tecnologias, servicios y productos que satisfagan
necesidades latentes que hoy los clientes o usuarios aln no saben que tienen,
impulsando asi el desarrollo de la organizacion.

Después del seminario, cada uno de los asistentes aprendera a abrir su mente para
analizar el proceso estructurado que facilita la identificacion de oportunidades que otros
aun no saben que van a existir.
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“Compartir el conocimiento es una accion de seres inteligentes,
que han comprobado que el conocimiento es un bien
que crece a medida que se lo comparte.”

Prof. Mario Héctor Vogel
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Desarrollo del seminario practico “Prospectiva Estratégica Simplificada”
Durante la capacitacién, los participantes van a lograr despertar su interés para crear
escenarios matematicamente identificados, que les serviran para desarrollar una
mentalidad de largo plazo en su empresa o institucion.

Para ello, vamos a transferirles la tecnologia que simplifica la metodologia de la
Prospectiva Estratégica, ayudandolos a ver el futuro de la organizacion con base
matematica y rigor cientifico.

Esto es —paso a paso- lo que haremos en dos dias (16 hs.):

ETAPAS RESULTADO TECNICA
Analisis del ADN Creacion del modelo
L Mapas mentales
de la Mision conceptual

Factores de cambio

Conocimiento de la situacion
de la organizacion y de las
oportunidades a futuro

Andlisis de tendencias,
rupturas y hechos
portadores del futuro

Identificacion
de las variables estratégicas

Evaluacién matemaética
de los factores de cambio

Analisis estructural
Matriz de impacto cruzado

Visualizacion de las variables

Observacion de las variables
claves o motoras del sistema

Plano cartesiano

Ranking estratégico
de importancia
de las variables

Listado ordenado desde la
variable méas importante

Matriz de priorizacion
estratégica

Impulsores
del cambio estratégico

Documentacioén de cada una
de las variables con la
informacién vital que aporta
cada una

Ficha de variable

Disefio matematico
de escenarios

Obtencién del escenario
actual, tendencial, posible y
apuesta

Sistema de matrices

Diamante estratégico

Visualizacién gréafica
de todos los escenarios

Modelo de graficacion

Reto o Hipotesis estratégicas

Planteamiento de diversos
retos o hipétesis para
encuestar a expertos

Andlisis de situacion

Encuesta a expertos

Sondeo a expertos para que
opinen acerca de la
probabilidad de ocurrencia
de cada reto o hipétesis

Método Delphi

Histograma de escenarios

Creacién matematica de “n”
escenarios segun hipétesis

Modelo de graficacion

Rutas estratégicas

Rutas que incluyen metas y
fechas para llegar a la
hipétesis estratégica por la
cual se apuesta el futuro de
la organizacién

Modelo de graficacion

Obijetivos estratégicos,
Visién, Mision, Valores

Técnica de elaboracion

Exposicién académica
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Dia: 1 - Horario: 9 a 18 hs.

09.00 a 11.00 Sensibilizacién general acerca de la Prospectiva Estratégica

Las organizaciones actian en ambientes cambiantes, con alto nivel de inestabilidad y
gran incertidumbre.

Es por ello que, en este contexto turbulento, no son suficientes los andlisis tradicionales.
El andlisis FODA, por ejemplo, no es util para elaborar objetivos en el Plan Estratégico, ya
gue solo presenta una foto del estado pasado o presente de la organizacion. Y en el Plan
Estratégico se deben insertar objetivos para ser logrados en el futuro (3 a 5 afios).

Para analizar el futuro, es indispensable que la organizacion disponga de una nueva
herramienta que le dé respuesta a las posibles evoluciones futuras de problematicas
complejas y le facilite la tarea de reducir la incertidumbre y sus riesgos para poder
elaborar Planes Estratégicos mas serios, mas profesionales, que ayuden a mejorar la
calidad de la toma de decisiones en el futuro.

Esa Herramienta es la Prospectiva Estratégica.

Prospectiva Estratégica Simplificada

Hemos simplificado la puesta en marcha y elaboracion de un Plan Estratégico utilizando,
por un lado, la metodologia que propone la Prospectiva y, por el otro, un desarrollo
tecnolégico en Excel que guia paso a paso a cada profesional a través de una serie de
maédulos que presentaremos a continuacion; y lo hace de una manera rapida y sencilla.

La prospectiva ayudara a desarrollar la innovacion dentro de la organizacion porque, si se
sigue haciendo lo mismo, el resultado sera el mismo. Tal vez un poco mejor... 0 peor.

Para innovar y lograr resultados diferentes, se necesita desarrollar actitudes estratégicas
en los miembros de la organizacién de manera que puedan dominar el proceso de mirar el
futuro y descubrir oportunidades que otros aun no saben como ver.

En los préximos afios, los altos directivos seran expertos en futuros y podran saber —en
base a analisis matematicos- qué puede llegar a pasar en los siguientes 3 6 5 afios y qué
se necesita cambiar o adaptar en la organizacién para subirse a la ola por venir.

Para lograr todo esto hay que prepararse, capacitarse en nuevas metodologias, como la
Prospectiva Estratégica Simplificada.
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Modelo conceptual de la organizacion

Dentro de la sensibilizacién general acerca de la Prospectiva Estratégica, los participantes
del seminario identificaran cual es el modelo conceptual que represente la razén de ser de
la organizacion.

Ejemplo:

co| Sectordeactividad | .| yigionquesub | co |QUS 1ArSas se hacen para) o | 1o e ncias que pueden

central del Sistema de la . cumplir con los sub N
Organizacion sistemas propone d llegar a impactar

Cod

d @ sistemas de la Mision
4 Formacion 3 Docencia Pre Grado
4 Formacion 4 | Docencia PosGrado
Educacion Superior . itaci

p 4 Formacion 5 Capacitacion a
para el desarrollo de la Docentes

6 vida académica 5 generacion 6 Publicacion para
conocimiento cientifico divulgacidn cientifica
ETC. ETC.

11.15a12.00 Introduccién alos Factores de Cambio, Rupturas
y Hechos portadores del futuro

Factores de cambio

Los factores de cambio son fenémenos sobre los cuales no tenemos certeza con
respecto a su evolucion en el futuro. Son de indole econdmica, cultural, social,
ambiental, cientifica, politica y legal.

Estos factores pueden expresarse en forma de tendencias, rupturas de tendencias o
hechos portadores del futuro de la organizacion.

Los participantes analizaran el nivel de impacto de cada tendencia y su probabilidad de
ocurrencia.

Probabilidad que esta
tendencia ocurra
realmente

Nivel de la Tendencia

3 - Tendencia_Se
Mantiene
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Los Planes Estratégicos tradicionales no analizan los factores de cambio, toda vez que
no se enfoca en el futuro. Y no lo hacen aunque fijen metas a 3 6 5 afios para los
objetivos del Plan.

Aprender a identificar factores de cambio es facultad de mentes orientadas al cambio.
Esto permite a los profesionales abrir espacios trascendentes por los que nunca antes
camind su organizacion.

Nota: En su momento, se entregara un listado de sitios web en Internet que presentan —

en espafiol- valiosa y util informacion para identificar tendencias en organizaciones
publicas, universidades y empresas grandes y PyMEs.

Oportunidades

Como impactaria esa
oportunidad en el futuro
de tu Organizacion i Uds
la pudieran aprovechar

A partir del andlisis de los factores de cambio, pueden surgir oportunidades que la
organizacion podria aprovechar y que -de hacerlo- podrian llegar impactar en su futuro.

Pre-seleccion matematica de variables

Beneficio Inversion Dificultad Ranking
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No todos los factores de cambio y las oportunidades que fueron detectadas son iguales
ni impactan de igual forma, razén por la cual los participantes las analizaran
matematicamente para priorizar aquellas que méas valor aportaran a la organizacion.

11.15a12.00 Workshop: Identificacion de Factores de Cambio

En base a los conocimientos que recibieron, los participantes analizaran los factores de
cambio que podran impactar en el futuro de su organizacion, detectaran oportunidades y
priorizaran las mismas.

Todo ello utilizando el software desarrollado en Excel que se les entregard al comenzar
el seminario.

Los factores de cambio, al ser un conjunto de fenébmenos y hechos correspondientes a la
evolucion de variables de las diversas dimensiones de la organizacién, afectan o pueden
afectar en el futuro positiva 0 negativamente.

Representan la lectura del comportamiento sistémico de la organizacion, aspecto
esencial para poder hacer del proceso de planificacion una oportunidad de movilizacion
gue favorezca la construccion de un futuro coman.

Este espacio de andlisis permitira a los participantes priorizar mateméticamente cuéles
de todos ellos hacen posible movilizar a la organizacion hacia futurables (futuros
probables) y futuribles (futuros posibles).

14.00 a 15.00 Workshop: Problemas y oportunidades

Los participantes describiran -para cada factor de cambio- cudl es su situacion actual, los
problemas u oportunidades que cada uno presenta o puede llegar a presentar en el
futuro y cudl es el nivel del impacto que ello puede representar para su organizacion.

15.00 a 16.00 Workshop: Identificacion matemética de los impulsores del
cambio

Algunos de los factores de cambio y oportunidades priorizadas se convierten en
variables claves para saber cuales de ellos lo serdn. Luchan matematicamente entre si
en una matriz de doble impacto para que surjan las variables éptimas para el sistema
estratégico de la organizacion.

Los participantes aplicardn la metodologia del andlisis estructural facilitada con el uso
del software. Todas las formulas ya estén incluidas en el software, por lo que no se
requieren conocimientos matematicos avanzados.
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1 Variable...1 336071889 | 477809954 | 547210916 | 621416733 | 829698694 | 495409894 | 333972050
2 Variable...2 151043621 399088592 | 462660352 | 516146846 | 693479162 | 405131994 | 272761241
3 Variable...3 52243197 | 99588705 162323940 | 179212947 | 241680543 | 139354776 | 93749610
4 Variable...4 547394479 [1026686444 | 1444611241 1869366551)2610081175| 1469596497 989559399
5 Variable...5 341827122 | 623058688 | 689079662 | 1014281783 1543517148| 927897045 | 625772247
6 Variable...6 23876033 | 43192846 | 61865714 | 70298509 | 80745112 64997198 | 43850595 |
7 Variable...7 295154954 | 549059683 | 775661456 | 894342310 [1005691649|1347419030 535525154
8 Variable...8 317660854 | 577584890 | 825191059 | 940187135 [1075711643 1432497808 863100214

El andlisis estructural toma como insumo el listado de factores de cambio identificados a
partir del andlisis sobre la situacién social, econémica y ambiental que puede impactar
en la organizacion.

Lo destacable de la valoracion del andlisis estructural es el proceso colectivo de reflexion
sistematica, que permite a los participantes ordenar y clasificar las ideas mediante la
creacion de un lenguaje comdn.

17.00 a 18.00 Ranking de laimportancia estratégica de cada impulsor del cambio

Una vez calificada la Matriz de Andlisis Estructural, los participantes identificaran las
variables estratégicas claves o mas influyentes en el sistema que clasifica los factores de
cambio en un plano cartesiano, segun su nivel de influencia (eje vertical) y dependencia
(eje horizontal).
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Ranking de Variables

Import'an.cm Ranking | Dependencia Motricidad Variables a las que influye fuerte
Estratégica
45 1 T 2 M hay influencias fuertes
4 2 2 6 ariable 1
3.5 3 3 4 ariable 1

El ranking permite ver -en cada uno de los impulsores del cambio- cual es su importancia
estratégica.

Un valor a destacar es que el ranking presenta la informacién matemética acerca de

cuales son todas las variables a la que cada una de ellas influye fuerte. Esto permite a un
profesional estratega identificar cientificamente las relaciones validadas de causa-efecto.

Dia: 2 - Horario: 9 a 18 hs.

09.00 a 11.00 Workshop: Cémo conceptualizar con precision los impulsores del
cambio de mayor impacto en la organizacion

Una vez identificados cuéles seran los impulsores del cambio futuro de la organizacion,
los participantes —reunidos en equipos- van a completar la ficha de cada variable para
identificar en qué consiste cada impulsor, como se manifiesta un impulsor del cambio,
coémo se mide cada uno, qué tendencia presenta, qué rupturas se opondrian al avance de
las tendencias y cuéles son especificamente las potencialidades que presenta al futuro
cada impulsor del cambio.

FICHA DE VARIABLE

COD VAR
Nombre Variable o Factor
En que consiste?
Como se Manifiesta?

Como se podria medir cada manifestacion?

Que tendencia presenta el factor?
Que rupturas se opondrian a la tendencia?
Que potencialidades hacia el futuro
presenta el factor?
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11.15a13.00 Workshop: Creacion de hipotesis futuras

Los participantes van a proponer una solucion a los problemas o al aprovechamiento de
oportunidades utilizando los impulsores del cambio. Antes, van a crear escenarios
matematicos.

La construccion de escenarios no les dira a los participantes cual sera la solucién a
presentar. Pero, mediante el tratamiento probabilistico, iran logrando una aproximacién y
un aprendizaje que posibilitara una mayor y mejor comprension de las reglas del
comportamiento de cada problema u oportunidad.

El analisis de los escenarios les asegurard, con alto grado de posibilidad, que la solucidon
a presentar pudiera estar incluida como alguna de las alternativas viables.

Existen tres tipos de escenarios:

» Escenarios posibles: todo lo que se puede imaginar

« Escenarios realizables: todo lo que es posible teniendo en cuenta las restricciones
» Escenarios deseados: lo que se encuentra dentro de lo posible pero no son todos
necesariamente realizables

A su vez, los escenarios pueden clasificarse segun su naturaleza o probabilidad como:

El escenario actual, basado en la linea base; es decir, la situacion actual y real de cada
una de las variables o factores de cambio.

El escenario tendencial, basado en series temporales de datos cuyo analisis y
extrapolacion permite proyectarlos en el futuro.

El escenario probable corresponde a lo que pasara en el futuro, conociendo la actividad
de los actores. Corresponde al “ser”.

El escenario deseado indica el horizonte a donde debemos encaminar todos nuestros
pasos, si queremos que las cosas cambien significativamente o si pretendemos superar
los prondsticos del escenario probable. Corresponde al “deber ser”.

El escenario apuesta esta elaborado a partir de los escenarios construidos en la fase de
andlisis prospectivo. Constituye la base de la Vision y se selecciona bajo los pardmetros
de factibilidad y de las relaciones costo-beneficio, de tal forma que es aceptable y posible
en el horizonte de tiempo seleccionado.
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Cada uno de estos escenarios esta sujeto, a su vez, a las siguientes condiciones:

* Pertinencia: oportunos para el momento, que “sean del caso”.

« Coherencia: que los elementos que lo conforman tengan relaciones légicas.
* Verosimilitud: verdaderos.

* Transparencia: que no se presten a engafo.

% Actual % Tendencial | "% Posible % Deseable % Apuesta
12.00% 1,00% 21,00% 100,00%
21,00% 22,00% 2.00% 23,00% 100,00%
12,00% 1,00% 3.00% 33,00% 100,00%
16.50% 11.67% 2 00% 25 67% 100, 00%
% Apuesta . % Tendendial

bt

% Dasashles % Posibils

El software crea matematicamente cada escenario.

El resultado del analisis de los escenarios permitira a los participantes elaborar retos o
hipotesis de futuro para resolver los problemas y aprovechar las oportunidades.

Hipotesis de solucion

Reto, o solucion que :e Meta % i
propone para agrovec ar eszperada consultada a los
la Oportunidad

Expertos
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14.00 a 15.00

Consulta a peritos o expertos

Los participantes van a proponer un listado de peritos o expertos a quienes se les enviara
una consulta por e-mail (Método Delphi), solicitando su opinién acerca de la probabilidad
de ocurrencia de la solucién a los problemas o aprovechamiento de oportunidades
utilizando los impulsores del cambio identificados en el workshop anterior.

4 5 .
Mario Hector | Pedro Miguel | Promedio Coeﬁcllen.t’e de Consenso Probabilidad de Ocurrencia
Variacidn
Vogel Gomez
12,00% 21,00% 15,60% 31.60% MO Muy Baja
35,00% 36,00% 34,20% 3,81% Sl Pocas Expectativas
44.00% 43,00% 44 40% 2.01% Sl Expertos Dudan
77.,00% 79.00% 78.00% 0.,91% Sl Altas Expectativas
54.,00% 55,00% 57.00% 15.24% Sl Expertos Dudan
56,00% 66,00% 53,20% 16.46% Sl Expertos Dudan
56.00% 55.00% 44 80% 29.63% Sl Expertos Dudan
66,00% 55,00% 62,20% 9,87% Sl Altas Expectativas
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15.00 a 16.00 Workshop: Priorizacion de variables estratégicas. Histograma.

Los participantes utilizaran el software para crear escenarios en base a la cantidad de

hipétesis.

Esta creacion les permitira priorizar matematicamente las variables claves o estratégicas,
generando un histograma para graficarlas.

HIPOTESIS

256 ESCENARIO 256 1
128 ESCENARIO 128 2
192 ESCENARIO 192 3
224 ESCENARIO 224 4
254 ESCENARIO 254 5
64 ESCENARIO B4 6
252 ESCENARIO 252 7
248 ESCENARIO 248 8
96 ESCENARIO 96 9
126 ESCENARIO 126 10
255 ESCENARIO 255
124 ESCENARIO 124
120 ESCENARIO 120
127 ESCEMARIO 127
240 ESCENARIO 240
160 ESCENARIO 160
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16.15a17.00 Workshop: Creacion de Escenarios y Rutas Estratégicas

Definicion de la ruta para la ejecucion estratégica

La prospectiva tradicional finaliza su tarea al identificar, entre los multiples futuros, el
escenario apuesta.

En Prospectiva Estratégica Simplificada, hemos considerado util sugerir una ruta
estratégica que identifica cada uno de los tramos que conducen desde el escenario actual
hasta llegar al escenario apuesta.

Los participantes del seminario analizaran matematicamente cada uno de los escenarios
(actual, tendencial, 6ptimo y exploratorio) y definiran el escenario apuesta.

Para resolver como se lograra alcanzar las metas de cada objetivo dentro del escenario
apuesta, definiran una ruta y los tramos a alcanzar dentro del tiempo establecido.

100_

Referencias :
TE=Tendencial
AC=Actual
PO=Posible/Exploratorio
DE=Deseable
AP=Apuesta
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Existen 4 opciones en el proceso de creacion de la ruta.
1. Opcidn deseable o utdpica

Turbulencias en las opciones de la Ruta Estratégica

AC g_El

Situacion to%:sgll'gg
actual y real

en la cﬂm metas al 100%
se encuentra *{

la organizacion

Opcion Utdépica. Corresponde al paso del Escenario

AC al DE, segun el cual se lograrian el 100% de las metas
Este transito supondria una profunda reconversion en
términos de inversion de recursos e innovacion, esta opcion
puede resultar excesivamente ambiciosa y utopica

Esta opcidn resulta deseable, pero no viable a corto-medio
plazo.

2. Opcion tendencial

Turbulencias en las opciones de la Ruta Estratégica

AC NE

Situacion ose
actual y real producira un
en la cual gran cambio
se encuentra oo E % LS y SN0 que sera

continuidad

la organizacion ' 7T
9 J ] del presente.

Opcidn Indeseable. Es una situacion claramente
regresiva, o sea no hacer nada la fuerza inercial los llevara
del escenario AC al escenario TE;

Esta situacion va a ocurrir si no son capaces de reaccionary
no reconfiguran su actual modelo de desarrollo o seasi
continian haciendo mas de lo mismo
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Opcion timida o posible

Turbulencias en las opciones de la Ruta Estratégica

AC PO

Situacion Se concretan

actual y real solo algunos

en la cual camblos en las

se encuentra ¥ variables

la organizacion 0 fact_ores de
cambio.

Opcién Timida. Es un avance posible y timido
que llevara del escenario AC al escenario PO;

Esta situacién es razonable cuando no se disponen recursos
y no hay forma de apalancarlos

Opcion recomendada o apuesta

Turbulencias en las opciones de la Ruta Estratégica

AC AP
Situacién El escenario
actual y real Apuesta serd
en la cual la basede la
se encuentra L . ;{0 "“,. - & i h \Shs'lon-b.
la organizacion - e lo ubica

. et entre el

Deseable

0 _ y el Posible

Opcion Recomendada. Corresponde al transito del Escenario
AC al escenario AP , segin el cual se efectuaria un esfuerzo para reinventar
el modelo de desarrollo.

Para lograrlo se deben realizar cambios profundos en sus diversos tramos

Esta es una opcidn dura y exigente pero por contra ofrece amplias y atractivas
expectativas de desarrollo en el largo plazo.
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Definicion de la ruta estratégica y sus tramos

En base al andlisis que realizaran los participantes, definiran la ruta estratégica que los
llevard al escenario apuesta y estableceran los tramos dentro de los cuales lograran las
metas definidas para cada uno.

1 4
Tramo 1 Tramo 2 Tramo 3 Tramo 4
041172014 | 16/09%2015 | 08/06/2016 | 12M11/2018
19% 36% 55% G5%
21% 1% 51% 62%
35% 47% 69% 89%

100_

09—

B
124 1:’2013@ Tramo

s mid AP: X=6,90 Y=7,20

Wi

0%
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%1 ;
107 IMGH’Q Trama, i

AP: X=6,90'Y=7,20

10%=

[

17.00 a 18.00 Workshop: Objetivos Estratégicos, Vision, Mision, Valores

Presentacion de la técnica para la redaccion de objetivos estratégicos para cada tramo de
la ruta estratégica.

Presentacion de las técnicas para la redaccion de objetivos estratégicos y de la Visién,
Mision y Valores.

La construccion de la Vision se realizara considerando el escenario apuesta, el cual
anticipa en forma de objetivos la Visién a alcanzar por la organizacion.

Es un modo mas serio y efectivo para elaborar correctamente la visién de futuro.
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Coaching personalizado

Finalizado el entrenamiento, cada participante dispondré de 60 (sesenta) dias para
ampliar sus consultas o dudas en forma personal con el Prof. Mario Héctor Vogel.
Leitmotiv del seminario practico

El motivo central es guiar a los participantes para que conozcan en dos dias (16 hs.) la
metodologia y el uso del software Prospectiva Estratégica Simplificada.

Luego, seran ellos quienes -aplicando los conocimientos recibidos- se ocuparan de
elaborar el Plan Estratégico en su organizacion.
Si o no. En ambos casos se creara el futuro de la organizacion.

Cualquiera sea la decision en cuanto a realizar o no este seminario practico de
Prospectiva Estratégica Simplificada, la organizacion va a crear futuro.

Esto es asi porque, en cada decision que se toma dia a dia, se va al futuro o se lo niega.

Nuestra decision es vernos para compartir conocimientos en el futuro cercano.
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Testimonios de algunos profesionales que ya participaron
de nuestro curso y seminario “Prospectiva Estratégica Simplificada”

En la ONAGI! Oficina Nacional de Gobierne Interior

Prospectiva Estrategica Simplificada

Fuimos seleccionados para formar a 40 de sus mas altos funcionarios en esta
metodologia que les permitira elaborar su Planeamiento Estratégico con base
matematica y rigor cientifico.

OFICINA NACIONAL DE GOBIERNO INTERIOR

Participaron del seminario el Dr. Enrique Pestana Uribe, Jefe Nacional de la ONAGI, |a Dra.
Ursula Rondén Cavero, Secretaria General v el Ing. ltalo Amaya Garcia, Jefe de Planeamiento y
Presupuesto (en la foto, con el Prof. Mario Héctor Vogel).

SEMINARID INTERNACIOMAL
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Durante el seminaria practico de dos dias (16 hs ), los participantes:

+ |dentificaron factores de cambio, tendencias, rupturas y hechos portaderes del futuro
+ Analizaron las oportunidades que presentarcn los factores de cambio

+ “Yalidaron matematicamente las variables claves o estrategicas

+ Efectuaron encuestas a experios (metodo Delphi)

+ Analizaron matematicamente las probabilidades de ocurrencia de cada hipotesis

+ Crearon rutas estrategicas y redactaron objefivos estratégicos

+ (Conoccieron la técnica para elaborar profesionalmente la Vision, Mision y Valores

Qué dijeron algunos de los profesionales que participaron del seminario practico

Ing. [talo Amaya Garcia
Jefe de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

"El seminario superd mis expectativas porque se ha cumplido el programa, que
cubrid todos los conceptos, la teoria y legd al aspecto de aplicacion practica.

L a metodologia hace ver un proceso simplificado de analisis progresivo y nos
permitid medir cuantitativamente cada variable "

Lic. José Arturo Ramirez
Jefe de Recursos Humanos

"El seminario incrementd mis conocimientos con un nuevo enfoque para
elaborar planes estratégicos con base matematica y rigor cientifico. Es una
metodologia mas rigurosa y confiable en el analisis de las variables para
proyectar objetivos, actividades y tareas en forma real "

Msr. Econ. Francisce Javier Cruzado Coca
Area de Planeamiento y Presupuesto

"Es un seminario técnico y didactico. Presento un buen modelo matematico
que simplifica adecuadamente la realidad. La metodologia para crear
escenarios es util por su facilidad y versatilidad y permite cuantificar variables
subjetivas.”

Los participantes recibieron y practicaron el uso del software que ayuda % . -
a simplificar la elaboracion de un Plan Estratégico mas serio y guis S

profesional con base matematica y rigor cientifico aplicando Prospectiva =
Estratégica. . Eome.

IMsr. Dra. Mélida Margarita Arancibia Basilio
. Abogada

"El seminario superd mis expectativas porque resulto mas didactico de lo que
yo esperaba. Mantuvo la atencion y participacion de todos. La metodologia
para identificar tendencias es innovadora y acelera labores con informacion
conflable. La metodologia para crear los 4 escenarios fue un analisis profundo.
Nos ensefid a ver desde otra perspectiva.”

Econ. Maria Mercedes Apolo Marchan
Directora

"El seminario me aportd mayor conocimiento en la formulacion de un Plan
Estratégico. La metodologia para identificar variables claves o estratégicas
ayudo a identificar cuantitativamente los objetivos.”

Lic. Humberto Herrera Pinedo
Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacién

"Fue un seminario practico y de aplicacion posible. La metadologia para
identificar variables claves es muy practica y matematicamente se cubre todas
las variables.”
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PROSPECTIVA ESTRATEGICA SIMPLIFICADA

Seminario Practico
Como elaborar un Plan Estratégico con rigor cientifico
aplicando Prospectiva Estratégica de un modo simplificado

finalizar, algunos de ellos expresaron su testimonio:

El Prof. Mario Hector Vogel desarrolld una metodologia que simplifica y facilita la puesta en marcha de la
Prospectiva Estratégica para mejorar la calidad de la elaboracién de un Plan Estratégico con rigor cientifico.

Profesionales de la Armada del Ecuador viajaron a Buenos Aires para formarse en este seminario practico v, al

Ing. Vinicio Calderdn
Analista de Planificacién Estratégica
del Estado Mayor de la Armada del Ecuador

Ver video con el testimonio
"Superd mis expectativas. Gonoci una metfodologia
muy util para el desarrollo de la realidad
en el tema estratégico. El software es util y me permite
documentar la Prospectiva Estratégica de un modo
mas sencillo. Una de sus funcionalidades es que
me permite modelar métodos prospectivas gue
me ayudaron a definir las estrategias. Recomiendo
este ser rio a otros profesionales porgue desairolla
un nuevo modelo de pensamiento estratégico.”

Lic. Luis Hipdlito Clavén Ocafia
Analista de Recursos Humanos
del Estado Mayor de la Armada del Ecuador

Ver video con el testimonio
rio supero mis expectativas porgue presento
ueva metodologia en la que se elimina
toda la subjetividad. Podré aplicar en mi institucicn
esta metodologia que simplifica la aplicacidn
de la Prospectiva Estratégica. El software es util,
lo voy a aplicar. Y recomiendo este curso practico
a ofros profesionales para que elaboren
planes estratégicos con rigor fico a través
del modelo de Prospectiva Estratégica Simplificada. "
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Prospectiva Estratégica Simplificada

para elaborar Planes Estratégicos mas serios, con rigor cientifico (enfoque Godet)
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En la Asamblea Macional de Rectores (AMR), 24 profesionales participaron -algunos en forma
presencial y otros, a distancia- del seminaric Prospectiva Estratégica Simplificada para elaborar
Planes Estratégicos mas serios, con rigor cientifico.

Hubo 5 funcionarios de organizaciones publicas, 7 consultores, 4 docentes universitarios y 8 gerentes
de empresas privadas. El 95.8% de los participantes expresaron "El seminario excedio mis
expectativas”

Durante el seminario, todos recibieron:

+ Un documento con mas de 200 diapoesitivas en PowerPoint, que las podran utilizar para dictar
seminarios internos o para sus clientes o alumnos

» Un software desarrollado en Excel, con el que practicaron y que les ayudara -paso a pasc- a
simplificar la Prospectiva Estrategica con el fin de elaborar el Plan Estratégico de su organizacion
o la de sus clientes. Ver imagenes del software

» Ladireccidn de un sitio web en espafiol que da informacién de alto valor para analizar
indicadores, tendencias, rupturas y hechos portadores del futuro.

Testimonios de algunos de los participantes del seminario en la ANR

Vicepresidente Académico de la Universidad Peruana de Arte-
Orval
Dr. Francisco Farro

"Este seminario superd mis expectativas porque la Planeacion
Estratégica y el FODA fradicionales se ven enriquecidos con el rigor
cientifico que aporta la Prospectiva Estratégica Simplificada. El ejercicio
realizado sobre la matriz matematica me permitio mejorar el fundamento
cientifico del Plan Estratégico de mi universidad.”

Responsable de Planificacion y Presupuesto de la Universidad Peruana de Arte-Orval
Econ Susana Lapez Vargas

“La web prometlida para encontrar informacion de alfo valor sobre tendencias me resulto ulil para
obtener y analizar informacion actualizada relativa a mi universidad. El ejercicio realizado en la matriz
matematica me permitic establecer las relaciones entre todas las variables "

Director de Planeamiento del Ministerio de Energia y Minas
Msr. Rafael Cardenas

"El seminario superd mis expectativas dado que la metodologia
presentada es bastante clara. La informacion de alto valor prometida me
resulte atil para identificar tendencias que tendrian mayor impacto sobre
el ministerio.”

Estadistico Il del Ministerio de Energia y Minas
Econ. Wilfredo Chacallaza Cabrera

"La matriz para identificar factores de cambio, su impacto y la probabilidad de ccurrencia me resultd
util porque me ayuda a entender mejor a los factores de cambio, las tendencias, rupturas y hechos
portadores del futuro. Ahora me quedo mas claro.”
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Especialista en Planificacion, Estrategia y Presupuesto del
Ministerio del Interior del Peru
Ing. Efrain Rubén Mandujanc Aylas

"La matniz para identificar factores de cambio, su impacto y probabilidad
de ocurrencia me resulto til porque es un material excelente para
elaborar el Plan Estratégico utilizando la tecnologia con rigor cientifico.

L a informacion que nos dieron de la web me resulto util para aplicar en el
ministerio para analizar tendencias a fin de hacer el Plan Estratégico en
el marco del CEPLAN. El gjercicio para obtener la probabilidad de
ocurrencia de los expertos me ayudd a tener confianza en las hipdtesis a
futura. Todo o aprendido me ayudara a actualizar el Plan Estratégico
multianual del Ministerio del Interior.”

Administrador del Gobierno Regional de Tacna
Econ. Raul L. Tellez Colqgue

"El seminario supera mis expectativas porque la Prospectiva Estratégica Simplificada me permite
hacer realizad el suefio del organismo mediante el fratamiento clentifico de la informacion. La matnz
para identificar factores de cambio, su impacto y probabilidad de ocurrencia me resulto util porque me
permitio aterrizar objetivos realizables a partir del analisis de tendencias, refos, eventos, opinion de
expertos y creacion de escenarios. Los workshops realizados me permitieron ver con claridad las
tendencias, rupturas y hechos portadores del futuro para wisionar los posibles escenanos. Lo
aprendido en el seminario facilitara la elaboracién del Plan Estratégico del desarrollo del Gobierno
Regional de Tacna utilizando base cientifica.

Ingeniero de Proyecto en DC Ingenieros Peruanos S.A.
Ing. Dennis Ronald Cupe Cure

"El seminaric me brindé claridad en la metodologia secuencializada y
simplificada en Excel. La matriz para identificar factores de cambio, su
impacto y la probabilidad de ocurrencia me resulto atil porque organiza
todas las variables en un solo vistazo y las puede calfficar con claridad
jpor items o por columnas.”

Administrador de Industrias Gaveso
Ing. Gaston Vega Scloguren

"Esfe seminario superd mis expectaltivas porque encontré un conocimiento nuevo y ulil parami. La
matnz para identificar factores de cambio, su impacto y la probabilidad de ocurrencia me resulté Gt
porque permite precisar los factores de cambio y su relacion con el FODA, con el impacto de cada
variable y la probabilidad de ocurrencia, todo simplificado en una tnica matriz. La informacion de la
web que nos proporcionaron me resulto utl para identificar oportunidades, resgos y cambios y
detectar temprano los inicios de fuentes de oportunidades para anticipar su aprovechamiento. El
ejercicio para definir tendencias, rupluras y hechos portadores del futuro y sus refos me ayudo a
planear desafios e hipdtesis futuras para evaluar su probabilidad de logro para la creacion de
estrategias a futuro.”

Prospectiva Estratégica Simplificada
para elaborar Planes Estratégicos mas serios, con rigor cientifico
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